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Keterkaitan ekonomi global
Pada awal abad ke-20, dunia terpecah dalam isu politik, budaya dan ekonomi

Globalisasi
« Meskipun terdapat perbedaan, saat ini negara-negara saling terkait satu dengan
lainnya
* Globalisasi adalah faktor penentu dibalik keterkaitan antar negara
- Perkembangan teknologi di bidang trasnsportasi, komunikasi mempermudah
perdagangan internasional

Keterkaitan global

Dampak utama perdagangan global adalah meningkatnya keterkaitan ekonomi antar
negara

-Saling membutuhkan sumber daya, barang dan jasa
-Timbul karena tiap negara berbeda dalam produksi (dan kebutuhan) barang dan jasa




Organisasi dan Perjanjian Perdagangan Utama

GATT Tujuan:

General Agreement on Tariffs and Trade mengurangi hambatan tarif dan hambatan perdagangan
(1948) lainnya; diganti dengan WTO.

Uni Eropa 25 negara Eropa;

(1993) tujuan: integrasi ekonomi dan politik kawasan Eropa.
NAFTA Perjanjian perdagangan bebas Amerika Serikat, Kanada
North American Free Trade Agreement dan Meksiko162 negara anggota;

(1994)

WTO tujuan: mengurangi hambatan perdagangan internasional
World Trade Organization

(1995)

G-20 20 ekonomi utama dunia; forum ekonomi internasional,
Group of Twenty lingkungan, dan sebagainya.

(1999)

MEA Integrasi ekonomi kawasan, pasar tunggal negara-
Masyarakat Ekonomi ASEAN/ negara anggota ASEAN.

ASEAN Economic Community

(2015)
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Sumber : Aseanup.com

fppt.com



Demografis ASEAN
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Kekuatan Ekonomi ASEAN
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Tarif Pajak

Tarif Pajak Badan, Orang Pribadi dan Konsumsi
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P3B antar negara ASEAN
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Sumber : KPMG

Tujuan P3B adalah sebagai berikut:

. Tidak terjadi pemajakan berganda yang memberatkan ikim dunia usaha;
. Peningkatan investasi modal dari luar negeri ke dalam negeri;

. Peningkatan sumber daya manusia;

. Pertukaran informasi guna mencegah pengelakan pajak;

. Kedudukan yang setara dalam hal pemajakan antar kedua negara.
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Fasilitas Pajak di negara ASEAN

37 B me—at i =T T et vy
0 E | noonesia 205 Widia?

* Ungerthe * Investmeant # Deductble » Reduced tax rates Tor s RED tax & Tax heligay from s RC ncentive,  » 400% tax » double s Afundof up
Income Tax neertives sl expenses (ar a4 cortpany Lhal fas an incentjve corporsie income 10% bax rate allowanee [or deduction for Lo 10%% of
&cr, approved sectoers TaP R/undertaien inupstment Agres ment schernie sax of five years nr for incomp first SGN aqualified RO annuzl
RED exemption for in Indenesia with the Government includes tax mors for received by 400.000 » Import duty taxahle
exoanditure uD o Nine vears  » Tax Halidays of Laos; exemptions Enterprises Regional annual pREMpTianG, income for
[sulbject Lo {spetific o Tax puemptions ¢ Certaininvastment and double engaged In e Cperaling expendilure rax halidays, R&D
cerlain cunditions for certain incentives may be deductions Tor provuclion ol Headyguarters Tor incuring tax rato PUrposes ang
conditions), s apply) TrANSACTinns, made avallable to cerlain RE&ED poods or services; [ROHQ)] to and reguctions, deduclion
allowed 353 = Arcelersted p.g. merger and investars where the expenditure s Taxexemption for rende- RED maintaining enhanced 1ne sama
deduction i tepracation un splnoff, and reelevanl projecl imcurred in pralite mainained senvives amd fntebectul desduclions, amuunl from
deriving manifacturing nevely relates th encoumging Ml dysia; Im = resemvn fand producl properly; Lax- PROMPT laxable
tarpeatle 55015 estahlished spccific scctors oris s The Incentive and relnvested development = 200% tax dividend. Tncome,
incurme o impor: duty {nreign nwned jorated In cerialn fortne w/ithin one year loalliflates, allowance for » 17% from1

= Ploneer ewemptinnon rompary regions; entablishmenl e Accelerated branches or baslance ul lanuary 2016
indusiry tax arnductinn # [ncore Tak e (fa fareign #nterprise Gl & Principal depreciation on subsidiaries expemdilue; i Certain
exemaption agllpment, mw rellef nn iz granted an initial 12 Hub reclzces certaln assets; s Tow hoidays/ » 400% tax conditions

s Taxrelleffor materizls and imvestmentin sxempticn geriod of thesincentives s Cosroms duty axemptian, allowance for are met.;
rapital [ e certaln business twa th fur years and [ relief and,/or Lax credils, first SG0 e AINY% far
eamenditure manufactiuring and/or cerfain siiffers nsses in rhat IniLermia Liormal exemption far dlditiaral Lax 400.000 prajects on
In £uoess af & fight tn employ  reginngin the periog, it may oe Procuresenl rertain impors; deductivis annual Investment
BND 1 million Farelgn lahaur form af permitted to carmy the Cenlres, * Deductions for drid expenditure trading of

® Witnholding additinmal losses Torweard, The Regicnal certain research simalification Tur gualifying social
mx deductinns, Insses may then be DisLribaution and development of customs RD; haiising:
giEmotions accalerated tax deducted from taxes Cenbres and expenditurs; procedures » 150% tax
for inlerest depreciation, |zyled on prafis In the Operalional e FEeligffrom fon wrelerred allnwanro for
an earaln and exaendad Tullowirg yedr, ur Headguarters income-tax up to areas of hatancs of
laans fram loss earry carried lorward up (o with effect 51 percent an ~he investment. prpenditine;
non-recidants forward periods Lhree years; from 1 May profits for goods o |

« Baw materizls and 2015, procuced and and reginna
idermediale exported headquarter
COMRPONENTS thar are = Furthesinceatives fax
imported In order to iy b dua] lalale incentives
achieva import “or forelgn
subslituliorare Inwestors carrving
eligioie (ur specid outbusiness inone
duly reduclions, of the Special

Sumber : KPMG Leenamic £ones;

q [ | fppt.com



(% of respondents)

Domestic market size ! 25%

Transparency of gavernment regulations and lack of corruption ' 22%
— Taxrates and ease of tax payment 22%

General sequrity environment 21%

Cost of labor | 20%

Efficiency of legal and regulatory processes 20%

Government incentives for iﬂ‘!‘ﬂ‘.“;tﬂ-l’? : 18?%

Talent and skill level of labor poal 17%

Ease of moving capital into and out of country 17% ‘

Availabllity of financial capital in domestic market 5% '

Strength of investor and property rights 15% |

Quality of transportation infrastructure 1% “

Availability of raw materials and ether inputs 1% |

Country’s participation in regional and bilateral trade agreements | %

Quality of telecommunications infrastructure 10% ‘

Quality of electricity infrastructure 8%

Availability of land and real estate 8% |

W Availability of inputs: B infrastructure B Govemment regulations Sacurity

B Lsbor B Finandial and legal environment B Marketsize

MNota: Respondents selectad three factors.
Source: AT, Kegimey Fergign Direct investment Confidence index®, 2o15
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Laa PDR

Myanmar

Source : Doing Business - Warld Bank Group
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2015 APBNP
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Sumber : APBN 2016
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“Defisit neraca perdagangan Indonesia dengan negara-negara anggota ASEAN”

Trend of Intra-ASEAN Trade by Country, 2009 — 2013 (in billion US$)

EXSPFORNMETO INTHA-ASEAN

ERSPORNETO EKSTHA-ASEAN

2010 2011 2012 2013 | 2009 2010 2011 2012 2013
Brunel Darussalam 081 09 116 123 .17 | 471 602 624 668 349
Kamboja 081 0,98 14 -15 154 | 189 167 196 227 156
Indonesia =X 556 901 1183  -1322 | 2277 2768 3507 1017 9,14
Laos 1,39 466 -1.83 291 277 | 002 027 0.4 0,1 0,62
Malsysia BS4 579 3% 614 915 | 2457 7823 3659 2503 1312
Myanmar 026 132 193 247 908 | 091 216 346 629  -596
Filipina 566  -532 702 572 649 | -099 344 11,09 -1017 786
Singapura 2268 3198 4954 S017 5143 | 145 942 547  -2042 1235
Thailand 75 136 1624 1556 1672 | 968 536 2515 3913 415
Vigtnam 523 -606 733 345 -288 | 783 749 43 26 B,52

Sumber : ASEAN Secretary (2014).

*) Melalui Common Effective Preferential Tariff (CEPT) Scheme, pada tahun 2010:
- Tarif 0% mencakup sekitar 99% bea masuk di ASEAN-6;
- Tarif 0-5% mencakup sekitar 99% bea masuk di Kamboja, Myanmar and Vietnam
- Tarif 0-5% mencakup sekitar 95% bea masuk di Laos

fppt.com




Double taxation atau
non-taxation

Double taxation

* Pemajakan atas obyek yang sama pada negara-negara yang tidak mempunyai tax treaty;

= Salah satu atau kedua negara (sumber penghasilan & domisili subjek pajak) menggunakan
rezim Waorld Wide Income.

Non-taxation

= Potensial timbul pada negara-negara yang mempunyai tax treaty;

= Perlakuan pemajakan yang berbeda atas suatu abyek pajak;

= Terkait dengan hak pemajakan.

Harmful Tax
Competition among
ASEAN Countries

No or low effective tax rates;

“Ring fencing” of regimes - Pajak sebagai instrumen untuk melindungi pasar domestic;
Lack of transparency;

Lack of effective exchange of information;

Secrecy law, limited access to information of bank, administrative policy on transaction
reporting;

Hybrid Mismatch
Arrangements

Pembentukan Transparent Company yang oleh suatu negara tidak dianggap sebagai entity dan
sebaliknya oleh negara lain;

Prinsip konsolidasi yang dianut suatu negara mengakomodasi transaksi antar entitas lintas
Negara;

Transfer Pricing

Pengalokasian penghasilan di negara dengan tarif pajak lebih rendah.
=  Skema pembiayaan;

= Skema perdagangan/pembelian;

» Skema Thin Capitalisation;

Taxation on digital
economy

Poterisi Perluasan Basis Pajak;

Penentuan Legal Entity;

Penentuan Tempat Kegiatan Lsaha;
Pengawasan WP on-line yang Sudah Terdaftar;




Populasi internet dan on-line shopping tahun 2013 (ASEAN-6)

Market size (S billion, 2013)
$7.0 $1.3 $1.3 $1.0 $1.7 $0.9 S0.8

B Populasi Pengguna Intermet  ® Populasi Online Shoper

80% 80%
80% . 70% 3% 755

100%
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40%
20%

0%

ASEAN 6 Indonesia Malaysia  Filipina Singapura Thailand Vietnam

Sumber : IMF, eMarketer, eCommerceMILO, dll.

fppt.com



TANTAN

On-line shopping tahun 2013 dan potensi 2017 ASEAN-6 (dalam milliar $)

4B M Posisi 2013 ™ Potensi Kenaikan

30
25
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Indonesia Malaysia  Filiphina Singapura Thailand  Vietnam

Sumber : IMF, eMarketer, eCommerceMILO, dll.
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Kesimpulan

1. Global economic interdependence

2. Indonesian Comparative Advantages vs
Disadvantages

3. Regional Economic Distortion due to
Diverse Tax Regimes

4. Multilateral Commitment and Concensus
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Kawasan ASEAN
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} Latar Belakang

Masyarakat Ekonomi ASEAN

= Freef
= Freef
= Freef
= Freef
= Freef

ow of goods
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¥

Mengurangi Hambatan Tarif

dan Non-Tarif




} Latar Belakang

Pajak dan MEA

Filipina akan menurunkan tarif PPh Badan
hingga 20% di 2019

Fenomena
‘Race to the Malaysia menurunkan tariff PPh Badan
Bottom' di sebesar 1% menjadi 24% di 2016
ASEAN?

Vietham akan menurunkan tarif PPh
Badan hingga 20% di 2016

Bagaimana dengan Indonesia?




} Tren Kebijakan Pajak

Daya Saing dan Pajak

Doing Business Ranking di ASEAN,

COMPETITIVENESS

2014 - 2015
| Negara | 2014 | 2015
Singapurn 1 1
Malaysia Il 20 | 18
Tax Non-Tax Th“"“”d = =
Environment Environment Eunai Deryssalomi 28 : 10}
Vietnam 72 78
Indonesia n7 | T4
Kamboja B 134 : 135
Rzl AdmiI\?;(tratio gl ] 86 ._ 95
Incentives Laos - 195 . 148
4 Myanmar I 78 | 7T
~ N Sumbzr: Warld Benk, *Deing Business 2015: Gaing Beyend Efficiency™ A Warld Bank Greup
] Flagshio Repart. (2014)
Cost of compliance,
< Return on > _ ,
investment Indikator Paying Taxes 2016 menempatkan
Indonesia di ranking 148 dari 189 negara




} Tren Kebijakan Pajak

Tren Tarif PPh Badan di ASEAN
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} Tren Kebijakan Pajak

Tren Tarif PPh Badan Dunia

Negara/Kelompok 2000 2005 2010 2015

10 Negara Mitra Dagang Indonesia Teratas 35.5 32.6 29.1 27.4
ASEAN-5 29.7 27.6 25.4 22.8
BRICS 36.2 33.1 29.5 28.3
Dunia 31.9 27.7 23.7 22.3
Indonesia 30.0 30.0 25.0 25.0
Negara Berkembang 30.7 29.6 25.6 23.7
Negara Berpendapatan Tinggi 34.4 29.0 25.0 24.4
Negara Tax Haven & Preferential Tax Regime 28.7 19.7 15.8 15.2
Sumber: diolah dari Corporate Tax Rates data dari IBFD, KPMG, EY.

Catatan:

* 10 negara mitra dagang Indonesia: Jepang, Singapura, Amerika Serikat, Tiongkok, Korea Selatan, India,
Malaysia, Thailand, Belanda, dan Jerman

ASEAN-5: Malaysia, Singapura, Thailand, Filipina, dan Viet Nam

BRICS: Brazil, Rusiam India, Tiongkok, Afrika Selatan

Penggolongan negara berdasarkan pendapatan mengikuti standar World Bank 2014

Jumlah sampel negara berpendapatan tinggi: 38, berkembang: 89.

Kategori negara tax haven dan preferential tax regime mengikuti Gravelle (2015). Sampel berjumlah 26.
Rata-rata dunia didapatkan dari rata-rata sederhana (simple average) dari 153 negara




} Tren Kebijakan Pajak

Tarif dan Lapisan PPh OP

Secara rata-rata, tarif PPh OP dunia
menurun

Terdapat pengurangan/

penyederhanaan kelompok lapisan
pembayar pajak (tax bracket)

Terdapat penyesuaian tarif bagi WP OP
yang berpendapatan tinggi (orang kaya)
- semakin tinggi

Pada umumnya
dibarengi dengan
kebijakan peningkatan
tarif PPN (GST).
Contoh: Jepang (ageing

population).
Dalam era globalisasi,
pemungutan PPh

semakin sulit karena
mobilitas SDM yang
semakin tinggi.

Isu keadilan  dan
ketimpangan maupun
keinginan
menstimulus ekonomi
menjadi  ‘ruh’  dari
reformasi kebijakan
tarif PPh OP.




} Tren Pajak Negara-Negara ASEAN

MYANMAR VIETNAM Viet Nam -
LAOS Worldwide tax
system
THAILAND
Thailand - Worldwide o
tax system CANEODLS PHILIPPINES Philippines -
' Worldwide tax
BRUNE!
\ system
Malaysia - Territorial L MALAYSIA. |
tax system X
/" INDONESIA
SINGAPORE
Singapore - Territorial
tax system
Indonesia -

Worldwide tax




} Corporate-Shareholder Taxation

Theory of Corporate-Shareholder Taxation

Corporate-Shareholder Taxation

No Integration Integration of Full Integration
(Classical System) Distributed Profit (Conduit System)

Corporate Level Shareholder Level

Dividend - Split-Rate Imputation Schedular
System System Treatment

Deduction
System




} Corporate Shareholder Taxation

Comparative of Corporate-Shareholder Taxation

Keterangan

Indonesia

PPh 2000

(%)

PPh 2010
(%)

Malaysia

2013
(%)

Philipina

2013
(%)

Singapura

2013
(%)

Thailand

2013
(%)

Tingkat Perseroan:
1 Penghasilan Kena Pajak 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2 Tarif PPh Badan 30.00 25.00 25.00 30.00 17.00 20.00
3 Income after tax /Dividen 70.00 75.00 75.00 70.00 83.00 80.00
4 W/H (15%, tidak Final) 10.50
5 W/H (10%, Final) 7.50 7.00
6 Wi/H (10%, Tidak Final) 8.00
Tingkat Pemegang Saham (OP):
7 Penghasilan Dividen 70.00 75.00 75.00 70.00 83.00 80.00
8 Penghasilan Dividen di Gross-up 100.00
9 Tarif PPh OP (, max 35%) 24.50
10 Tarif PPh OP ( max 37%) 37.00
11 Imputasi Pajak (20.00)
12 Kredit Pajak (10.50) (8.00)
13 Penghasilan Dividen Setelah Pajak 45.50 67.50 75.00 63.00 83.00 71.00
14 Beban Pajak Efektif 54.50 32.50 25.00 37.00 17.00 29.00




} Tren Pajak Negara-Negara ASEAN

Bukan Hanya Sekedar Tentang Tarif...

Singapura

Malaysia

Thailand

Indenesia

Filipina

Vietnam

pengurﬂng:n gorndo untuk bioya aktivitas riset dan pengembangar;
Pembebasan PPh Badan untuk industri pianir;

Pembebasan PEL atas penghasilar bunga, royalti, jasa teknik, jasa manajemen atou sewa harta
bergerak yang memenuhi syarat mempromesikan perkembangan teknologi dan ekonomi;

Insentif pajak lainnya,
Pengurongan gondo untuk biaya aktivitos riset dan pengembangar;

Perusahaan yang mengembangkan atau melakukan inovasi teknelogi dimungkinkan untuk mendapat

pembebasan PPh Badan;
Insentif pajak lainnya.
Pengurungan vardo unluk biaya aklivilus risel dan pengembangans;

Pembesbasan atauv pengurangan tarif PPh Badan bagi perusahaan yang bergerak di sektor-sektor
penanaman modal yang dipromosikan cleh Board of Investiment:

Insentif loinnya.

Pembzsbasan PPh Badan bagi industri pionir;
Insentif PPh bagi investasi di sektor atau daerah tertantu.

Pembebasan PPh Badan bagi investesi di industri tertentu;
Insentif lainnyo.

Penurunan tarif atauv pembebasan PPh Badan bagi investasi di sektor ctou doerah tertentu:

Insentif pajak lainnya.
Sumber: KPMG, ASEAN Tox Guide, duta bebevopa tahun,




} Revisi Kebijakan Tarif Pajak Nasional

Tarif Pajak dan Keputusan Bisnis

Sensitivitas Tarif Pajak d
terhadap Keputusan Bisnis

Effective Average Tax Rate — 2

v

Effective Marginal Tax Rate

Statutory Corporate Tax » @ msriocureonon
Rate il |_Eap“Ee(_ S




} Revisi Kebijakan Tarif PPh Badan

Pro dan Kontra

Pro

Untuk menciptakan daya saing
(competitiveness) Indonesia sebagai
lokasi investasi.

Untuk mengurangi risiko adanya
profit shifting, karena profit shifting
sifatnya sensitive terhadap
perbedaan tarif PPh Badan.

Untuk mendorong investasi dan
ekspansi lanjutan atas adanya
saving dari penurunan tarif.

Sejalan dengan tren penurunan
tarif di kawasan dan dunia (broad-
base low rate) .

Kontra

Daya saing Indonesia tidak semata-
mata berasal dari rendahnya tarif
pajak, namun juga iklim investasi
lainnya. Lagipula, keputusan untuk
berinvestasi kurang sensitive atas
statutory tax rate, namun lebih kepada
tarif pajak efektif.

Struktur ~ penerimaan pajak  di
Indonesia masih bergantung pada PPh
Badan.

Selama masih ada preferential tax
regime di kawasan (Singapura), maka
‘perang tarif’ hanya akan merugikan.
Kebijakan tarif bukanlah satu-satunya
kebijakan pajak yang dapat
menciptakan daya saing dan dapat
melindungi  kepentingan  nasional,

namun juga ada kebijakan insentif




} Rekomendasi Kebijakan

Perlunya Analisis Mendalam

Menurunkan tarif PPh Badan demi
daya saing Indonesia. Berapa tariff

Non-cooperative optimal?

game Signaling game karena posisi
Indonesia yang cukup kuat secara
kawasan

Koordinasi terutama dengan negara-

negara ASEAN yang setipe: Malaysia,
Filipjna, Thailand, dan Vietnam

Cooperative game
Multilateral Tax Cooperation

Belajar dari Pengalaman di

S ———




“Taxation is the last
battle of globalization.”

)

Arthur J. Cockfield




) Thank You

Kkristiaji@dannydarussalam.com
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Posisi Indonesia di Dunia

U Rank-16 — Ekonomi terbesar dunia

O Ekonomi terbesar di Asia Tenggara -
dengan lebih dari 250jt penduduk

0 Rank-3 - Pertumbuhan ekonomi di G-20
(L4,7%) ditengah melambatnya ekonomi
global

U 53% populasi perkotaan - Menyumbang
74% pada GDP

0 55 juta pekerja terampil

U Pasar terbesar ASEAN dari seqgi

pengeluaran konsumen



Sektor Potensial

e Industri kreatif
e Industri pariwisata
e Industri teknologi

digital




Peluang Indonesia Menghadapi MEA

: : : Indonesia production base di
Dengaﬂ |eb|h da” 600 Juta kawasan’ d|t0pang oleh:

penduduk, potensi pasar - Pasar domestik yang besar,
ASEAN lebih besar dari Uni

Eropa atau Amerika.

(Source:ADB)

- Penduduk usia muda/produktif
- Investasi meningkat
- SDA yang kaya

MEA akan
memperluas
jangkauan pemasaran
barang dan jasa ke
negara ASEAN lainnya




Tantangan Indonesia Menghadapi

MEA
" . Exploitation risk:
Competition risk: - Tingkat regulasi yang
Banyaknya barang kurang meningkat di

impor yang akan !”dbOf;ESia capat
mengalir masuk e by o

Kurangnya

kompetensi

SDM

Source: Center for Risk Management
Studies Indonesia



Tantangan Pajak Dalam MEA

« Pemangkasan tarif pajak dan
bea masuk barang impor akan
menurunkan pendapatan pajak
negara

« Jangka panjang: perluasan
pemasaran barang dan jasa
akan meningkatkan eEkonomi
Indonesia

« Harmonisasi tarif pajak
antar negara ASEAN
diperlukan.




Bagaimana menghadapi
tantangan ini?

1. Ubah mindset dalam membayar
pa jak

2. Skema pajak dengan visi
kepentingan jangka panjang

3. Skema pajak menarik bagi
investor asing




MEA
SIAPKAH ANDA?



Thank you

Masih ada pertanyaan? Silakan tweet
saya di:

@sandiuno


http://WWW.SANDIAGA-UNO.COM
http://WWW.SANDIAGA-UNO.COM
http://WWW.SANDIAGA-UNO.COM




